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摘　要：种业作为国家战略性、基础性核心产业，是保障粮食安全、稳定农业发展的根本所在。在全球气候变暖引发高温

干旱频发、水资源约束加剧的背景下，传统水稻生产面临严峻挑战。节水抗旱稻的提出为摆脱这一困境提供了有效方案。为

提高节水抗旱稻的育种效率，加速节水抗旱稻新品种落地，在通过概述节水抗旱稻理念和我国水稻种业发展的基础上，系统介

绍了上海天谷生物科技股份有限公司商业化育种体系，阐述了以节水抗旱稻为核心的商业化育种模式的特色。节水抗旱稻商

业化育种体系的构建与实践，实现了节水抗旱稻新品种的持续产出，激活了我国边际土地的利用价值。
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种业是国家战略性、基础性的核心产业，是促

进农业长期稳定发展、保障国家粮食安全的根本。

随着全球气候变暖，高温时常伴随干旱，严重影响

了我国的粮食安全。水稻是我国重要的粮食作物

之一，生产极度依赖水资源，没有充足且优质的水

资源，难以实现水稻的高产与稳产。1992 年我国

启动水稻抗旱性改良系统研究，巴西陆稻 IAPAR9
的引进推动了旱稻资源收集与研究，此阶段我国

的旱稻品种侧重抗旱性，产量优势不足［1］。节水抗 
旱稻（WDR，Water-saving and drought-resistance  
rice）是指既具有水稻高产优质特性，又具有旱稻节

水抗旱特性的一种新的栽培稻类型（NY/T 2862—
2015《节水抗旱稻 术语》）［2］，是在水稻科技进步

的基础上，引进旱稻的节水抗旱特性而育成的新品

种，兼具节水、抗旱、易种特性［3］。在灌溉条件下，

其产量、米质与水稻基本持平，但可节水 50% 以上；

在没有灌溉条件的中低产田种植，具有较好地抵抗

干旱的能力，可实现旱直播旱管，增产稳产；在栽培

上，简单易行，既可在水田节水栽培，又可在旱地直

播种植，革新了传统水稻种植模式，摆脱了生产过

程对水分的过度依赖［4］。培育推广节水抗旱稻新

品种和栽培技术能够有效降低温室气体排放，缓解

全球干旱对水稻生产的不利影响。有研究表明，节

水抗旱稻多种于中低产田，单产稍低于普通水稻，

但在水肥条件较好的地块产量可与普通水稻相当，

净利润比普通水稻高 2404.3 元 /hm2，较普通水稻

节水 57%［5］，传统水稻种植模式改为节水抗旱稻

旱管种植模式，稻田主要温室气体成分 CH4 的排放

量降低 97%［6］。节水抗旱稻起步阶段仍存在品种

数量不足、栽培种植技术不完善、产业链不完整等 
问题。
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技术研发计划项目（25N32800400）

专题论述



112026年第３期

专题论述

水稻是我国商业化育种体系发展最快、最成

熟、发展前景最好的主粮作物之一。商业化育种是

指在精细设计的育种方案指导下，严格按标准和流

程进行工厂化、大规模测试与选育，创造出具有商

品价值且能够满足市场需求的新品种育种体系和

活动［7］。与传统育种模式不同，商业化育种以市场

为导向、具备高效资源配置和创新协同机制，集成

育种目标市场化、育繁推一体化、育种过程工厂化、

品种评价科学化、体系管理规范化、育种手段现代

化和研发投入企业化七大特征［8］。据中华人民共

和国农业农村部公告统计，“十四五”期间我国通过

国审的水稻品种累计达 2354 个，2021-2025 年国

审水稻品种数量分别为 677 个、438 个、409 个、405
个、425 个。在 2354 个国审水稻品种中，以企业为

选育单位的品种达 1987 个，占比高达 84.4%。企业

主导的商业化育种已成为我国杂交水稻品种创新

的核心动力，呈现以下主要特征：（1）专业化聚焦凸

显。细分领域的育种企业崛起，如上海天谷生物科

技股份有限公司（以下简称天谷生物）深耕节水抗

旱稻，多个特色品种通过国审，企业育种的专业化特

征显著。（2）龙头企业引领作用显著。安徽荃银高

科种业股份有限公司（以下简称荃银高科）、袁隆平

农业高科技股份有限公司（以下简称隆平高科）、泸

州泰丰种业有限公司（以下简称泰丰种业）等头部

企业表现突出，凭借资金与研发优势，成为品种创

新的核心引擎。（3）科企合作不断深入。部分企业

通过与国家中心省市农业科研院校等科研机构合

作，实现“技术研发—品种转化”的高效衔接，推动

科研成果快速落地。今后，企业在杂交水稻品种创

新中的主导作用将更加凸显，打造育繁推一体化的

节水抗旱稻商业化育种体系，对于提高育种效率，加

速新品种落地，完善和推广栽培种植技术具有重要 
意义。

1  我国种业商业化育种发展历程

第 1 阶段（1949-1999 年）：1958 年“四自一辅”

工作方针的提出，促进了良种繁育和种子推广工作。

1978 年“四化一供”种子工作方针的提出，促进种业

从传统的农户留种逐渐向专业化生产转变。

第 2 阶段（2000-2010 年）：《中华人民共和国

种子法》颁布，为企业育种创新提供法律保障，明确

品种权保护范围和侵权责任，规范市场秩序，推动

产学研协同，标志着我国种业商业化育种开启了产

业化和市场化的新局面，推动了种业企业的发展。

“十五”期间，通过实施“种子工程”，促进现代种子

产业体系和科学的管理制度的建立，实现种子生产

专业化、经营集团化、管理规范化、繁育推广一体化、

大田用种商品化。

第 3 阶段（2011-2020 年）：《国务院关于加快

推进现代农作物种业发展的意见》发布，首次明确

种业在我国的战略地位，提出打造我国自己的龙

头种企，以“科研单位打基础，种子企业做育种”为

未来发展目标，逐步建立以企业为主体的商业化

育种机制。2013 年《国务院办公厅关于深化种业

体制改革提高创新能力的意见》发布，继续强调以

种子企业为主体，推动育种人才、技术、资源依法

向企业流动，促进产学研结合，提升企业自主创新 
能力。

第 4 阶段（2021 年至今）：2021 年《种子法》第

3 次修正，扩大植物新品种权的保护范围及保护环

节，建立实质性派生品种制度，完善侵权处罚赔偿

和行政处罚制度。“十四五”期间，农作物种质资

源与创新利用再一次被作为政策重点，同时培育

具有国际竞争力的种业龙头企业，加快种业自主知

识产权保护等成为新时期我国农作物种业发展的 
重点。

2  节水抗旱稻商业化育种体系

随着我国水稻商业化育种体系的不断发展，行

业正从“分散经营、经验育种”向“集中创新、精准育

种”转型，隆平高科、荃银高科等龙头企业逐步掌握

核心种源和先进育种技术。节水抗旱稻商业化育种

体系的构建始于 2011 年天谷生物的正式成立。天

谷生物充分发挥节水抗旱稻的品种优势，不断深耕

全球市场。2020 年跻身国家育繁推一体化种业企

业行列，在国内构建起以市场为导向、融合高效资源

配置、兼具创新协同机制的商业化育种体系，业务覆

盖国内、国际两大市场。以天谷生物为例，节水抗旱

稻商业化育种体系具备以下特色。

2.1　注重育种基地建设，筑牢自主研发根基

构建自主研发根基是节水抗旱稻商业化育种

体系运行的基础支撑。天谷生物通过组建绿色超级



12 2026年第３期

专题论述 专题论述

稻研发中心，采用“对外合作 + 自主研发”模式，保

障节水抗旱稻新品种选育工作的可持续性。在此基

础上，成立天谷研究院，完成核心育种基地的建立，

总面积约 20hm2，并在不同生态区设立 33 个生态测

试点，全面实现节水抗旱稻种质资源的管理与创新、

新品种的商业化育种、配套种植技术与产品的研发

与应用。此外，为提升新品种抗性筛选的精准度与

效率，同步搭建完善的表型鉴定平台，其中包括 2 个

抗旱鉴定基地、4 个抗病鉴定基地，可针对节水抗旱

稻的抗旱性和抗病性等核心性状开展标准化鉴定，

为新品种的优异性状筛选提供了关键的技术支撑。

2.2　技术驱动的创新育种模式

技术创新是突破节水抗旱稻育种瓶颈、提升品

种综合性能的核心驱动力。天谷生物以自主研发

为核心，通过整合并应用多种先进育种技术，构建

了技术驱动的创新育种模式，形成了一系列具有自

主知识产权的核心技术支撑，重点包括节水抗旱稻

三交组合育种方法、节水抗旱稻恢复系培育方法、

节水抗旱稻两系不育系培育方法、节水抗旱稻三系

不育系培育方法等［9-12］。这些技术从遗传改良的

核心环节入手，针对性解决了节水抗旱稻新品种选

育中抗旱性与丰产性协同等关键科学问题，从根本

上解决节水抗旱稻品种选育难题，实现了育种效率

的大幅提升和综合优良性状（如节水性、抗旱性、丰

产性、品质等）的优化，为商业化育种提供了坚实的

技术支撑。例如，优质高产三系杂交水稻组合旱优

711 和旱优 93 的选育均在以上核心技术的支撑下 
完成［13-14］。

2.3　以培育“易、好、优”品种为育种目标

水稻相对于其他作物对水分需求较高，在传统

灌溉模式下，水稻生产消耗的淡水量占农业总用水

量的 50% 以上。我国是全球水资源匮乏国家之一，

人均水资源占有量仅为世界平均水平的 1/4［15］，且

农业用水供需矛盾突出，同时高温、干旱等极端天气

频发，对水稻生产构成严重威胁。水资源消耗问题

已成为制约水稻产业稳定发展的关键瓶颈。与此同

时，现代农业发展正面临多重现实困境：农村青壮年

劳动力转移导致劳动力资源短缺、部分地区水利设

施不完善、农民种植积极性不足等。在此背景下，天

谷生物基于农业生产实际需求与学科发展趋势，确

立了培育兼具节水、抗旱、高产、优质等复合特性的

节水抗旱稻新品种的核心选育目标，同时满足现阶

段农业机械生产与轻简化栽培要求。该育种目标的

实施，不仅能够通过遗传改良从源头减少稻田农业

用水量，还可有效降低稻田甲烷等温室气体排放，

降低农业面源污染，把绿色发展理念贯穿水稻生产

全过程，促进我国农业向资源节约型、环境友好型

转变。

2.4　节水抗旱稻育种过程标准化与规模化

为满足节水抗旱稻育种流程标准化，实现种质

资源创新到亲本生产的规范化运作。天谷生物通

过组织构架优化与功能模块划分，将育种创新设置

为四大部门：一是生物技术部，以种质资源创新为

目标，应用现代生物技术（如分子标记辅助选择、基

因编辑等）开展优异抗旱基因资源挖掘。二是品种

管理和规划部，承担节水抗旱稻新品种研发的战略

规划，主要包括产业需求调研与育种目标分析、编

制系统性的新品种研发技术方案，以及负责新品种

选育、鉴定、审定。三是质管部，基于种子质量标准

化体系，构建种子扦样、田间检测、室内检测、种植

鉴定和质量管控体系，确保种子质量符合国家及行

业标准。四是亲繁部，主要负责亲本种子繁殖技术

研究、亲本原种生产。在此基础上，为保障育种成果

的规模化转化，天谷生物在全国建有 6 个主要制种

基地、5 个预备制种基地。同时，配备全程机械化、

自动化的种子出入库及生产加工线，形成了以节水

抗旱稻制繁种为核心，融合特色生产技术、生产规

范、工作方法和工作流程的规范化生产体系，为节水

抗旱稻品种的高效转化与产业化推广奠定了坚实 
基础。

2.5　注重科企合作，提升育种效率和创新能力

节水抗旱稻商业化育种体系起步相对较晚，在

发展过程中普遍面临种质资源不足、基础条件薄弱

等问题。在此背景下，天谷生物采取“自主创新为

核心、产学研合作为支撑”的发展策略，通过整合科

研机构的技术优势与企业的产业化资源，构建协同

创新机制，实现创新要素的优化配置与“1+1>2”的

价值增值效应。在具体合作实践中，天谷生物与上

海市农业生物基因中心建立长期稳定的合作关系，

联合开展节水抗旱稻新品种的联合攻关，共同培育

出旱优 73、旱优 113、沪旱 61 等一系列突破性品种。

其中旱优 73 为代表性品种，在国内外累计推广面



132026年第３期

专题论述 专题论述

积超过 73.33 万 hm2（1100 万亩），仅安徽省近 5 年

累计推广面积就达到 35.33 万 hm2（530 万亩）以

上，充分彰显了科企合作在品种创新与成果转化中

的核心价值。针对特定生态区域的生产需求，天谷

生物与重庆三峡农业科学院开展区域适应性品种

联合选育，合作培育的旱优 796、沪优 716 均已通过

重庆市品种审定，具备良好的区域适配性。其中旱

优 796 经 2 年区域试验与生产试验验证，区域试验

每 667m2 平均产量 559.9kg（比对照增产 3.7%），生

产试验平均产量 578.4kg（比对照增产 5.0%），增产

点率 75.0%，为西南丘陵干旱区的粮食生产提供了

品种选择。为进一步拓展协同创新的广度和深度，

2023 年上海天谷生物科技股份有限公司、全国农业

技术推广服务中心、上海市农业生物基因中心、安徽

丰大集团有限公司共同发起成立全国节水抗旱稻全

产业链创新联盟。该联盟整合了科研院所、高等院

校和种业企业等 65 家核心单位，建立了信息共享、

资源共享、合作研究、互惠互利的创新与成果转化机

制，旨在推进节水抗旱稻品种选育创新、新品种试验

示范、配套技术集成熟化及全链条推广应用，为我国

节水抗旱稻产业的系统发展提供了重要的组织保障

和平台支撑。

2.6　注重节水抗旱稻新品种推广和产业发展

为加速节水抗旱稻新品种成果落地与产业规

模化扩张。天谷生物贯彻“科技 + 服务”的产业化

发展理念，逐步形成了覆盖国内外的节水抗旱稻新

品种推广网络。在营销服务体系方面，公司建立了

以 3 个事业部为核心主导，8 大区辐射国内外推广

服务的营销中心体系；同时，为强化核心产区的本

地化服务能力，公司在湖北、安徽、江西三大水稻主

产省份设立全资子公司。在国内市场推广布局中，

公司以需求为导向，针对不同生态区域的生产特点，

重点推进节水抗旱稻新品种的规模化种植，形成核

心产业带；在江苏、四川、贵州、海南等生态多样性区

域，通过多点示范试种验证品种适应性，并深化与地

方农业企业的合作机制。在海外市场方面，聚焦“一

带一路”沿线国家的农业发展需求，针对性开展节

水抗旱稻的试种示范工作，重点覆盖东南亚（越南、

缅甸、老挝）、南亚（巴基斯坦）及非洲（乌干达、加

纳、马达加斯加）等水资源约束突出、水稻生产需求

迫切的区域。通过海外试种示范验证品种的生态适

应性，积累本地化种植数据，助力节水抗旱稻技术与

品种的国际化。

2.7　重视自主研发人才的引进培育，壮大商

业化育种专业团队

人才是商业化育种体系构建与产业可持续发

展的核心驱动力，天谷生物基于长远战略规划，将高

素质科研团队建设作为核心发展任务，通过人才引

进、培育和激励机制，打造专业化的节水抗旱稻研发

与推广团队，其本科及以上学历人员占比达 65%，

并实行 90% 的员工持股激励机制，将个人发展与企

业成长绑定，有效提升核心人才的稳定性与创新积

极性。此外，为构建长效人才培养机制，天谷生物与

上海市农业生物基因中心、华中农业大学、上海市农

业科学院、安徽农业大学等科研院校建立稳定的人

才培养合作关系。其中，在华中农业大学植物科学

技术学院设立专项奖学金，奖学金额度达 200 万元，

通过精准激励的方式吸引品学兼优的本、硕、博层次

人才投身节水抗旱稻研发与推广事业，为行业人才

储备注入活力。

2.8　注重研发经费投入，保障商业化育种有

序开展

稳定的研发投入是提升新品种创新能力、增强

核心竞争力的基础，其不仅能全面覆盖育种全流程

成本支出、避免项目研发中断风险，更能加速科研成

果的转化应用与技术迭代升级，为商业化育种体系

的高效运转提供物质支撑。天谷生物将研发经费投

入纳入核心发展规划，明确划定研发投入硬标准，

年均研发投入比例不低于年种子销售收入的 5%，

研发投入规模呈现持续逐年递增趋势，该部分稳定

增长的研发经费精准投向节水抗旱稻种质资源创

新、品种选育、成果转化推广等育种关键环节，有效

支撑了节水抗旱稻商业化育种的有序推进与高效 
实施。

3　  商业化育种模式对节水抗旱稻产业带
来的效应

3.1　优质新品种的培育树立了行业标杆

节水抗旱稻商业化育种模式通过规模化、标准

化、流水线式的运作方式，显著缩短了育种周期，提

高了品种产出效率，实现了节水抗旱稻优质新品种

的持续产出与迭代，成功培育节水抗旱稻新品种 47
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个，其中 20 个品种通过各省市地区的品种审定，在

生产中得到广泛应用。其中，旱优 73 因兼具优异的

节水抗旱特性与优质食味品质，连续入选 2022 年农

业农村部粮油生产主导品种、2023 年及 2025 年国

家农作物优良品种推广目录“特专型”品种，同时获

评天长市“十大优质好稻米”、浙江绍兴市农业主导

品种，实现了品种性能与市场认可的双重突破。旱

优 78 凭借独特的节水抗旱性能与优良的推广价值，

入选《广西农作物优良品种推广目录（2025 年）》。

旱优 786 入选 2025 年浙西南第三届水稻新品种数

字化展示观摩会“明星”品种。这些优质品种的培

育与推广，奠定了节水抗旱稻产业的品种基础，赢得

了农户的信赖。

3.2　应用领域广泛，激活边际土地价值

节水抗旱稻商业化育种体系成功加快了新品

种选育到新品种落地的进程。节水抗旱稻目前已推

广覆盖低洼易涝地、撂荒地、干旱半干旱田块及盐碱

地等各类中低产田，其应用领域突破了传统水稻的

种植边界，实现了“不毛地”向“丰产田”的转化，为

激活农业边际土地价值提供了有效路径。

多地生产实践验证了其在边际土地上的应

用潜力：河池市在望天田、撂荒地种植旱优 73，每
667m2 产量超 500kg；肇庆市怀集县通过复耕撂荒

地种植旱优 78，实收产量达 601.06kg；长兴县泗安

镇在退林还耕的低肥力、弱保水地块种植旱优 73，
凭借节水抗旱、肥料高效利用的特性，最终实现产量

560.40kg。上述案例表明，节水抗旱稻的成功应用

能够有效提升我国农业边际土地的利用率与产出效

益，为缓解耕地资源约束提供了重要支撑。

3.3　推广效率提升，推广面积增加

商业化育种体系通过建立完善的推广服务体

系，加快了节水抗旱稻的推广速度。企业通过开展

技术培训、现场指导、示范推广等多种方式，提高了

农民对节水抗旱稻的认知和接受度。例如，在广西

河池市，通过技术培训和示范推广，截至 2025 年 3
月，节水抗旱稻种植已覆盖全市 11 个县（区），推广

总面积达 1333.33hm2（2 万亩），种植模式有旱直播

旱管、旱直播水管、水播水管等；在非洲乌干达推广

种植面积达 4000.00hm2（6 万亩），大大提高了乌干

达地区的稻米产量。据统计，旱优 73 年推广面积已

超过 6.67 万 hm2（100 万亩）。

4  节水抗旱稻商业化育种体系的思考

4.1　加快推进节水抗旱稻推广和配套栽培

种植技术的革新

当前我国种业企业数量众多、竞争激烈且同质

化问题突出。节水抗旱稻虽具备节水、抗旱等独特

核心优势，但传统水稻品种依托长期形成的种植习

惯和市场认知积累，在部分区域仍占据稳定份额，形

成了品种推广的隐性壁垒。这一现状要求企业建立

持续性的资源投入，开展多维度、广覆盖的市场宣传

与推广工作，通过技术培训、成果展示等方式逐步改

变市场认知。节水抗旱稻所采用的旱直播旱管种植

模式与传统水稻栽培体系存在本质差异，其技术涵

盖栽培模式优化、水肥精准管理、杂草综合防控等核

心内容。因此，在品种推广过程中，应系统开展旱直

播技术、节水灌溉策略等配套栽培技术的科普与培

训。同时，考虑到节水抗旱稻应用领域的广泛性，不

同地区在土壤地质、气候特征及种植传统上存在显

著差异，企业研发团队需基于本地化种植条件开展

适应性研究，推动栽培技术的区域化革新，确保品种

遗传潜力得到充分发挥。

4.2　加强企业自主研发能力

相较于国际种业巨头，天谷生物在前沿技术应

用和基础研究方面仍存在差距，强化自主研发能力

成为商业化育种体系升级的关键。一方面，持续加

大研发资金投入力度，积极引进并自主研发基因编

辑、分子设计育种等前沿生物技术，以精准化、高效

化的育种手段替代传统经验型育种，实现优良性状

的“定向培育”，进而提升育种效率和品种核心竞争

力；另一方面，深化与科研院校的产学研协同创新，

充分借助科研院所在基础理论研究、优异基因挖掘

等领域的优势，弥补企业自身研究短板。同时，通过

合作科研项目、联合人才培养等多元化路径吸纳高

素质育种专业人才，构建结构合理的创新人才梯队，

为商业化育种体系注入持续创新动力，实现基础研

究与产业应用的深度融合。此外，积极参与国际水

稻科技合作，引进国外先进技术和优异种质资源。

同时，推动节水抗旱稻技术和品种的国际输出，提升

国际竞争力和影响力。

（下转第 18 页）
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作与交流，引进国外优异种质资源与先进技术，通过

消化吸收再创新，提升我国种业的核心竞争力。新

麦 26 的成功实践充分证明，唯有坚持自主创新，才

能掌握种业发展的主动权，保障国家粮食安全与产

业安全。

4  结论

新麦 26 作为我国首批鉴评的超强筋小麦品种，

已成功选育出 28 个审定衍生品种和 50 余个优良品

系，其在生理生化层面的优质蛋白亚基组合、碳氮代

谢协同调控、抗病相关生理特征及环境适应性，使其

成为我国小麦品质育种的骨干亲本之一。新麦 26
的创新利用，破解了优质与高产难以协同的技术难

题，为我国种业发展提供了重要启示：未来应聚焦核

心种质创新，强化优质高产协同育种，推进育种技术

集成创新，完善产学研融合机制，坚持自主创新道

路，才能实现种业高质量发展，保障国家粮食安全与

产业升级。随着生物技术与育种技术的不断进步，

新麦 26 的种质价值将进一步挖掘，其衍生品种将在

更广泛的生态区域推广应用。同时，新麦 26 的育

种范式也为其他作物种质创新提供了可借鉴的实践

路径，助力我国加快从种业大国向种业强国跨越的

步伐。
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