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区域种业企业玉米种质资源创新技术中心建设与发展

——以甘肃农垦良种有限责任公司为例　

袁晓丽 1　王志军 1　王正乾 1　苏方乐 2　朱　嘉 1

（1 甘肃农垦良种有限责任公司，景泰 730400；2 甘肃亚盛种业集团种子研究院有限公司，兰州 730030）

摘　要：在国家粮食安全战略与西北玉米产区特殊生态需求的背景下，甘肃农垦良种有限责任公司立足自身种质储备、硬

件场地、人才团队及产业市场基础，建设了玉米种质资源创新技术中心。该中心构建了特色种质挖掘与定向创新、传统育种与

分子育种融合、制种适配性优化、种质资源高效管理的核心技术集成体系，推行“企业主导 + 产学研协同”和“研发—制种—推

广”一体化的运行管理模式。目前该中心已自主培育 29 个审定玉米品种，在提升企业核心竞争力、赋能制种产业升级、支撑西

北区域玉米制种基地稳定发展及农户增收等方面成效显著。同时，该中心面临研发投入压力大、高端人才短缺、种质创新同质

化、产学研协同转化效率低等挑战。未来需通过加大研发投入、强化人才建设、深化产学研协同、推进数字化智能化升级、拓展

种质资源合作保护等路径，实现特色化、数字化、协同化发展，为企业及区域种业高质量发展筑牢根基，也为同类区域种业企业

种质创新技术中心建设提供参考。
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玉米作为我国三大主粮之一，其产量稳定与品

质提升直接关系国家粮食安全，而种质资源是种业

创新的“芯片”，是破解品种同质化、保障产业可持

续发展的核心基础［1］ 。西北产区（以甘肃为核心）

作为我国春玉米主产区和国家级制种基地［2］ ，具有

干旱、盐碱、昼夜温差大等典型生态特征 ［3］，对玉米

品种的抗逆性（抗旱、耐盐碱）、制种适应性提出了

刚性需求，亟需针对性的种质创新技术支撑。在此

背景下，区域内骨干种业企业建设自主可控的种质

资源创新技术中心，成为提升核心竞争力、推动品种

迭代、支撑基地稳产与区域玉米产业高质量发展的

关键路径。国际种业巨头（如美国先锋、德国 KWS）
已构建“种质收集—创新—转化”全链条技术中心，

形成“研发—制种—推广”一体化模式［4］；国内头部

种业企业逐步重视企业技术中心建设，如北京联创
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种业有限公司打造的玉米创新中心配备高通量分子

标记鉴定设备，构建“科研 + 生产 + 储备”一体化生

态，可储存 50 万份种质资源，但多数区域中小企业

存在创新能力薄弱、技术集成不足、产学研协同不深

等问题。甘肃农垦良种有限责任公司（以下简称农

垦良种）作为西北地区重要的制种与育种企业，已

拥有一定的种质资源储备（地方玉米品种、引进优异

种质）、稳定的制种基地（河西走廊等核心产区）和成

熟的市场推广网络。通过“自主 + 合作 + 引进”的育

种模式，已培育出陇垦玉 313、中垦玉 669、垦玉 101
等玉米品种 29 个，但在专属特色种质创新、分子育种

技术应用、高端人才储备等方面仍有提升空间［5］。为

此，本文以农垦良种为核心主体，围绕企业种质资源

创新技术中心建设主线，系统梳理其现有基础、技术

集成体系、运行模式、产业支撑成效及现存挑战，并

提出适配企业发展的优化路径，为同类区域种业企

业构建种质资源创新技术中心提供参考。

1　  农垦良种玉米种质资源创新技术中心
建设基础

1.1　种质资源储备基础

自有种质资源　收集保存甘肃地方玉米品种、

多年育种积累的自交系、杂交种亲本等种质资源，明

确核心种质的抗逆性、丰产性等关键性状特征，目前

已有自主选育与合作开发自主知识产权的玉米品种

29 个［6］。外部资源整合　通过与甘肃省农业科学

院、中国农业科学院等科研单位合作，引进国内外优

异种质（如抗逆、优质、广适性种质），丰富了企业种

质资源库。

1.2　硬件与场地支撑

试验基地　依托公司在河西走廊等区域的制

种基地，建设了专属的种质创新试验田（含抗旱、耐

盐碱鉴定、品比试验田等），具备区域生态适应性鉴

定条件，其中草窝滩镇兰大农场试验基地已筛选出

垦玉 101 等优秀青贮玉米品种，万亩制种玉米基地

的多数品种籽粒产量可达 400kg/667m2 以上。实验

室设施　已规划建设分子检测实验室、种子品质分

析实验室、种质资源保存库，配备基因型检测、表型

鉴定等基础设备，为技术研发提供了硬件支撑。

1.3　人才与团队支撑

内部团队　现有育种技术人员、制种技术人

员、田间试验人员构成的核心团队，具备丰富的区域

玉米育种与制种实践经验。外部协作专家　与甘肃

省农业科学院、兰州大学等科研院校建立起合作，聘

请玉米遗传育种、分子生物学等领域专家提供技术

指导，弥补高端人才缺口；同时通过科企联合开发模

式，共享科研单位人才资源，强化技术创新能力。

1.4　产业与市场基础

制种优势　作为区域龙头制种企业，农垦良种

拥有标准化制种流程、稳定的农户合作网络和规模

化制种产能，制种玉米全程机械化率达到 71%，为

创新成果快速转化提供了产业支撑。市场渠道　已

覆盖西北及周边玉米产区的销售网络，在全国销售

玉米品种 29 个，精准把握“稳定西北，挺进黄淮，发

展华北，拓展西南”的市场需求导向，为种质创新提

供了方向指引。

2　  企业种质资源创新技术中心核心技术
集成体系

2.1　特色种质挖掘与定向创新技术

地方抗逆种质精准鉴定　针对甘肃河西走廊

干旱、沿黄灌区轻度盐碱的核心生态特征，农垦良种

借助远缘遗传资源的利用，通过现有成熟育种技术，

如“高大严”选系技术、优系聚合改良技术、多年多

点生态区核心玉米测试等技术，因地制宜进行玉米

新品种精准选育与推广，从中筛选出具有应用价值

的核心早熟玉米品种陇垦玉 313［7］、垦玉 147［8］，中

熟玉米品种垦玉 706［9］，中晚熟玉米品种垦玉 101［10］、 
垦玉 50［11］、垦玉 1608［12］等，这些品种涵盖玉米四

大主产区。定向改良技术　结合西北生态特点，经

南繁北育，用杂交育种、轮回选择等传统技术，以优

异核心种质精准选配亲本，凭借抗旱、耐贫瘠等特色

资源，聚合高产、抗旱、粮饲兼用性状；多轮改良育种

群体，强化品种抗旱、抗病及品质，将筛选出的抗逆

种质与郑单 958、先玉 335 等优良骨干亲本的丰产

特性进行聚合改良。针对黄淮海春玉米产区需求，

采用常规育种与 DH 育种技术相结合的方式筛选培

育出抗逆丰产自交系中垦玉 669［13］，其配制的杂交

组合通过国家审定，在黄淮海地区表现优异。

2.2 制种适配性优化技术

亲本制种特性改良　公司以“制种产量高、花

期协调、抗病性强”为目标，定向选育优质亲本材
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料。与河南农业大学合作开发的母本自交系 L508
与父本 L65 配组后，散粉期与吐丝期同步率达

92%，抗玉米螟和丝黑穗病能力均达中抗以上。其

配制的豫单 1851［14］在景泰、永昌保灌制种基地进

行大面积种植，每 667m2 平均产量 1126kg，最高地

块产量达 1218kg，较原有主推品种制种产量提升

23%，制种纯度达 99.6%，显著降低制种风险，成为

公司核心制种品种之一。区域制种技术配套　针对

甘肃张掖（冷凉湿润）、酒泉（干旱少雨）、景泰（光照

充足）三大核心制种区域差异，农垦良种形成“一品

种一方案”的专属配套技术体系。在景泰地区，针

对适配品种优化制种密度为 5500 株 /667m2，配套

“滴灌 + 测土配方施肥”技术，保障产量。

2.3　种质资源高效管理技术

通过广泛收集国内外玉米种质资源或对自有

品种进行创制与改良，建立种质资源室，确保种质资

源的长期安全保存，保存数量已达到 5000 份以上。

依托景泰光热与灌溉条件，打造标准化育种基地，核

心试验田达 13.3hm2（200 亩）以上；划分功能单元，

配备智能灌溉；建设辅助设施，满足材料储藏、考种

等需求。同时结合本公司的南繁育种站、云南育种

站、河南育种站、东北育种站保障各类试验规范高效

开展，为种质创新与新品种培育奠定基础。

2.4　构建研发创新共享平台

2024 年由本公司牵头申请成立西南绿色通道，

加速西南区域适配性玉米品种的审定与推广，保障

区域粮食安全并提升产业效率。联合体整合科研机

构、种子企业、种植主体等资源，实现试验数据共享、

技术协同攻关，减少重复试验投入，同时降低企业推

广新品种的成本，最终让种植户以更低成本获得优

质种子。并且在之前公司已加入甘肃省种业创新联

合体，联合攻关高密宜机收、粮饲兼用、籽粒直收、不

育系等玉米新品种研发重大专项；加入德华科企联

合体、西南福华联合体、云南秋庆联合体、河北联众

玉米品种测试联合体、河西联合体等品种审定绿色

通道，不仅加快了玉米新品种审定步伐，而且与各育

种单位交流合作，不断全方位提升公司育种能力。

3  企业技术中心运行模式与管理机制

3.1　“企业主导 + 产学研协同”的合作模式

合作对象　与甘肃省农业科学院、兰州大学等

科研单位建立长期合作，明确合作分工，科研单位提

供技术支撑、人才培养，企业提供场地、资金、市场渠

道。合作形式　2022 年与兰州大学合作建立生物

育种基地；2024 年与兰州大学生命科学学院生物与

医药专业学位建设研究生联合培养实践基地、开展

定向育种项目合作、联合培养技术人才，实现“技术

研发—成果转化”的无缝衔接，降低企业研发成本、

提升创新效率，目前已通过该模式取得专利 13 项。

3.2　“育繁推”一体化运行模式

以市场需求为导向，建设百亩标准化试验田，

通过运用自主研发、合作开发两种模式开发玉米新

品种，加快了公司新品种的研发进程，为公司扩大后

续品种提供了更多可能资源，做好“育”的环节。因

地制宜，建有高标准万亩制种基地，创立“集约化经

营、项目化管理”“公司 + 农户 + 基地”两种模式，

全程机械化推广示范，确保制种环节的高质高效，做

好“繁”的环节。开启全方位营销模式，构建“营销

副总—大区经理—营销员”三级管理模式优化营销

队伍。充分应用直播平台、全员自媒体、知名媒体、

矩阵式传播等新的线上方式，采用“品种销售 + 优

质售后服务”手段，进一步扩展线下销售模式，组织

召开不同规模销售启动会与田间观摩会促进销售，

积极参加各地政府开展的种子招标项目，为农民提

供优质种子与服务，形成“西北繁育 + 全国推广”的

产业格局，提升种子品牌知名度，做好“推”的环节。

3.3　内部管理与激励机制

研发项目管理　建立项目负责人制度，明确各

创新项目的目标、进度、考核指标，确保研发工作有

序推进。人才激励机制　设立研发奖励基金，对在

种质创新、品种培育中作出突出贡献的团队或个人

给予奖励，吸引并留住核心技术人才。

4  技术中心的产业支撑成效

4.1　提升企业核心竞争力

自主品种迭代　培育具有自主知识产权的玉

米新品种（如抗旱、高产的春玉米品种），打破对外

部品种的依赖，累计合作与自主研发审定玉米品种

29 个，提升企业市场话语权。产品差异化优势　依

托甘肃区域特色，打造“抗逆性强、适配本地制种”

的专属品种，与通用型品种形成差异化竞争，拓宽市

场份额，如垦玉 101、豫单 1851 等品种在同类地区
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表现优异，适合保灌地区大面积推广。

4.2　强化企业产业赋能能力

制种产业升级　通过改良亲本制种特性、优化

制种技术，提升公司制种产量与质量，降低制种成

本，万亩制种基地单位面积产量较往年稳步提高，增

强了制种业务的盈利能力。制种基地每 667m2 平均

产量从 2021 年的 350kg 提升至 2024 年的 400kg，
增幅约 14%；制种成本从 9 元 /kg 降至 8 元 /kg，降
幅约 11%。万亩制种基地年新增利润 200 余万元，

制种业务盈利能力显著增强。延伸产业链价值　以

技术中心为核心，形成“种质创新—品种培育—制

种生产—市场推广”的全产业链布局，提升企业综

合效益。通过“种粮一体化”模式，收购农户种植的

商品粮 1.2 万 t，实现产业链价值延伸，综合效益提

升 5% 以上。

4.3　支撑区域产业发展

稳定制种基地供给　培育适配甘肃产区的优

良品种，支撑景泰、永昌等制种基地实现规模化、标

准化生产，助力景泰县成为国家级玉米制种大县，巩

固西北制种基地的核心地位。2025 年公司在甘肃

景泰的制种面积达 1333hm2（2 万亩），占当地总制

种面积的 50%。助力农户增收　通过推广高产、抗

逆的自主品种及配套栽培技术，提升农户玉米种植

产量与收益；同时带动制种农户就业，为景泰当地农

业增产、农民增收作出显著贡献。公司推广自主品

种及配套栽培技术，带动 2300 余户制种农户就业，

农户制种每 667m2 增收 100~200 元；通过技术培训

提升农户种植水平，非制种农户玉米种植单位面积

产量平均提升 4% 以上。2024 年累计带动景泰当

地农户增收 1200 余万元，为区域农业增产、农民增

收提供了有力支撑。

5  技术中心建设与发展面临的挑战

5.1　研发投入与技术升级压力

分子育种、智能化育种等技术设备购置与维护

成本高，企业长期研发投入压力较大，制约技术体系

的快速升级，与多数区域种业企业数字化转型面临

的资金瓶颈相一致［15］。数字化育种平台的搭建需

兼顾硬件投入与软件适配，中小企业普遍存在技术

落地成本高、回报周期长的问题。种质创新周期长、

风险高，短期收益不明显，对企业研发耐心与资金持

续投入能力提出考验［16］。

5.2　高端人才短缺问题

玉米遗传育种、分子生物学等高端技术人才

引育难度大，现有团队的技术水平与创新能力有待

进一步提升，这是区域种业企业普遍存在的共性问 
题［17］。数字化育种需要跨学科人才，既懂育种技术

又掌握数据科学的复合型人才缺口尤为突出。并

且人才培养周期长，难以快速满足技术中心的创新

需求。

5.3　种质创新同质化与特色化不足

部分创新方向跟风市场热门品种，缺乏结合甘

肃生态特征的专属特色种质创新，容易陷入同质化

竞争。地方优异种质的深度挖掘与创新利用不够，

核心种质的独特性与竞争力有待强化。

5.4　产学研协同深度与成果转化效率待提升

与科研单位的合作多停留在项目层面，缺乏长

期稳定的利益共享机制，协同创新的深度与持续性

不足，与部分企业产学研合作“重形式、轻实效”的

问题相一致。部分研发成果与市场需求、制种实际

衔接不够紧密，成果转化周期长、效率偏低。

6  技术中心优化发展路径与展望

6.1　加大研发投入，升级技术装备

设立专项研发资金，优先配置全基因组选择平

台、智能表型鉴定设备等关键装备，提升技术集成水

平，参考北京联创种业玉米创新中心的尖端设备配

置模式。聚焦甘肃干旱、盐碱等特色生态需求，开展

定向创新研发，避免同质化，打造“人无我有”的特

色种质与品种。

6.2　强化人才队伍建设

实施“引育并举”策略，引进高端育种人才与技

术专家，同时与高校、科研院所合作开展定向人才培

养，提升内部团队专业能力，参考山东中农天泰种业

的人才培养与引进机制。完善激励机制，将研发成

果与薪酬、晋升挂钩，设立长期激励奖项，增强人才

归属感与创新积极性。

6.3　深化产学研协同创新

构建长效合作机制，与科研单位共建“产学研

创新联合体”，明确资源共享、利益分配规则，开展深

度技术合作与联合攻关，参考国家草业技术创新中

心的“政产学研用”融合创新体系。聚焦产业痛点，
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围绕企业制种、市场推广中的实际问题，联合开展针

对性研发，提升成果转化的精准性与效率。

6.4　推进数字化与智能化升级

建设数字种质库：整合基因型、表型、环境、制

种数据，构建企业专属的育种大数据平台，为种质

创新提供数据支撑，参考托普云农的制种基地数字

化建设解决方案。引入安徽联智创新软件有限公

司“育繁推服”一体化系统的核心功能，实现育种数

据实时录入、智能分析与全链条追溯，可使数据管

理效率提升 80%；同时借鉴中国农业大学 CNV b 分

子标记技术，以低成本实现种质资源数字化精准鉴 
定［18-19］。引入智能育种技术体系：部署类似华中农

业大学 Auto GP 的轻量化智能育种平台［20］，集成

SNP 筛选、田间表型采集、亲本选配优化等功能模

块，降低数字化技术应用门槛；借助农业 AI 智能体

“问稷”的性状预测算法，结合中国农业科学院研发

的自动化机器学习框架，将遗传分析计算时间缩短

数百倍，实现从“经验育种”向“精确育种”的转变。

布局育种大模型研发：逐步构建适配甘肃生态特征

的玉米育种专用模型，实现环境响应型品种的精准

设计，抢占育种 4.0 时代技术制高点。

6.5　拓展种质资源合作与保护

加强国内国际合作，与国内外种业企业、科研

单位开展种质资源交流与合作，引进优异种质，丰富

创新基础。强化地方种质保护，加大甘肃地方特有

玉米种质的收集、保存与创新利用力度，守护区域种

质资源多样性，为长期创新提供保障。

甘肃农垦良种有限责任公司玉米种质资源创

新技术中心的建设，是企业立足甘肃区域生态特征、

强化自主创新能力、引领产业高质量发展的核心举

措。依托公司现有的种质储备、试验基地、产业布局

与市场渠道基础，通过构建“特色种质挖掘—分子

育种融合—制种适配优化”的技术集成体系，推行

“企业主导 + 产学研协同”“研发—制种—推广”一

体化运行模式，技术中心已培育通过审定的玉米品

种 29 个，带动景泰县等区域制种产业规模化发展，

在企业品种迭代、产业升级及维护西北制种基地稳

定中发挥了关键支撑作用。

面对研发投入压力、高端人才短缺、种质创新

同质化、产学研协同深度不足等突出挑战，未来技术

中心需以“特色化、数字化、协同化”为核心发展方

向：通过聚焦甘肃干旱、盐碱生态痛点强化定向创

新，破解同质化竞争难题；通过加大数字化装备投

入、引入智能育种技术体系，推动育种模式从“经验

驱动”向“数据驱动”转型；通过深化产学研长效合

作、完善人才引育机制，夯实创新发展的人才与技术

基础；通过拓展种质资源合作与保护，筑牢长期创新

的资源根基。

未来，随着技术中心创新能力的持续提升，有

望进一步培育出更多适配西北产区的抗逆、高产、

优质玉米新品种，强化企业在区域种业市场的核心

竞争力，为稳定西北制种基地供给、保障国家粮食

安全、促进地方农业经济发展与农户增收提供更坚

实的支撑，同时也为我国区域种业企业主导的种质

资源创新技术中心建设提供可复制、可推广的实践

经验。
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