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经济新常态下企业发展策略探析
尚　能

（甘肃黄羊河农工商（集团）有限责任公司，武威 733008）

摘要：经济新常态是当下的一个热门话题，主要在于它的出现给社会、经济、企业等的发展都带来机遇与挑战，农业现代化

是新常态下经济发展的主要方向。发展现代农业对推动企业产业转型升级，提升区域竞争力、影响力、辐射力具有重要的战略

意义。立足黄羊河集团公司发展现状，结合各个产业发展实际，分析探究产业发展瓶颈，并提出企业发展的相关思路，希望与

大家相互探讨，交流学习。
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黄羊河集团公司隶属甘肃农垦，为甘肃省农垦

集团公司全资控股的子公司，是伴随着国家垦荒事

业的发展而逐渐成长起来的一家农业企业，与甘肃

农垦同龄，有着 65 年的发展历程。公司注册资本 1
亿元，拥有资产 4 亿多元；拥有土地 1 万 hm2，辖区

总人口 1 万余人，其中在职员工 3000 余名，离退休

人员 1200 余名。公司下设 19 个内部核算单位，10
个职能部门，对外参股单位 3 个。生产经营的主要

产品有甜糯玉米系列产品、玉米制种、鲜食洋葱、辣

酱、果品、节水设施、畜产品等，全年可实现销售收入

4 亿元左右。

在历代黄羊河人的艰苦奋斗和苦心经营下，黄

羊河集团现已发展为“农、工、商”一体化，“产、加、

销”一条龙的现代化产业集团，在农业基础设施建

设、产业化发展、小城镇建设等方面走在了甘肃农垦

的前列，被誉为甘肃农垦的排头兵。

1　企业发展现状及问题分析
自 2000 年开始，随着国家市场经济的逐步完

善，黄羊河集团公司顺应潮流，着眼特色农业发展，

采用股份制运营、资本化运作，集团公司控股，公司

职工参股的方式发展农业产业化，先后成立并发展

了亚麻、麦芽、食品、蔬菜、玉米制种、果品等产业化

龙头公司，10 多年来黄羊河集团公司依靠这些龙头

企业积累了一定的资金，带动了辖区和周边的相关

产业的发展，取得了良好的经济效益和社会效益，使

得黄羊河集团公司逐步成为区域农业现代化、产业

化及城镇化的典范。

但自 2010 年以后，受国际金融危机的影响及农

产品生产成本上涨而价格走低的双重压力左右，黄

羊河集团公司部分产业公司逐渐出现萎缩和亏损，

先后有麦芽、亚麻等龙头加工企业逐渐被转型淘汰，

蔬菜、食品、果品等产业公司或因固定资产投资过

大，或因管理不善、成本过高，或因市场冲击等各种

原因，经营状况也是时好时坏，甚至出现连年亏损。

2015 年以后全国制种行业进入严冬期，公司制种产

业也开始受到影响，库存压力逐年增大，利润空间大

幅缩小。

近两年，随着互联网对实体经济的冲击力度逐

渐增大，再加上国家对环保、安全、市场准入规范等

方面加大控制力度以及农业经济所谓“天花板”的

影响，或多或少对以传统农业为主的实体经济也带

来了一定的冲击。2017 年公司各龙头企业整体效

益不佳，部分企业略有盈利，部分企业依然亏损严

重，整体亏损 1000 多万元。因此，亟需转变发展思

路，进行改革调整。

2　企业发展策略探析
2.1　顺应农垦改革，优化产业布局　通过对现有产

业的调整，去掉不适应市场形势相对落后的产业，同

时调整大小产业结构，转变发展方式。具体应从大、

中、小 3 个方面进行调整。

2.1.1　小调整　指的是对农业生产中具体作物比重

的调整。如制种行业减少玉米制种的播种面积，着

手葵花、花卉、高粱等其他作物的育繁进程；食品方

面适当减少鲜食玉米的种植面积，尝试引进、种植、

加工马铃薯等其他食用原料；蔬菜产业可尝试其他

高价值作物进行试种。总之围绕市场变化，在做好
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市场调研的基础上大胆创新，尝试突围，以解决和应

对当前企业短期内面临的困难。

2.1.2　中调整　是指现有产业链条的调整和完善。

对现有的食品、种业、蔬菜、养殖等产业想尽办法从

上下游进行延伸。上到产品的研发和育繁，掌握核

心技术，提高核心竞争力，下到市场一线进行深入和

推广，打通营销渠道，掌握市场主动权，提高应对市

场变化的能力。以此解决集团公司中期发展面临的

瓶颈和困惑。

2.1.3　大调整　是指真正意义上的产业调整。借助

国家对生态农业、观光农业、休闲农业及乡村旅游等

方面的支持政策，借助国际陆港发展规划的区位优

势，以金色大道便利的交通优势，以及祁连山封山禁

游、武威市区植物园取消餐饮娱乐、而辖区及周边相

关消费需求有增无减带来的机会优势，着眼观光农

业、生态旅游等具体项目，大力发展第三产业，优化

一、二、三产业的比重。从而为集团公司长期发展奠

定基础。

2.2　股权改革，整合关联产业　按照“主业相同、产

业相近、行业相关、优势互补”的原则，一是将下属

商贸公司、节水材料公司通过股权变更，业务、资产、

人员合并等方式分别进行整合重组，以理顺经营管

理，优化产业结构、管理人员、业务流程，为下一步大

产业、大营销做准备。二是将下属蔬菜公司、食品公

司、物流公司、农机合作社通过黄羊河集团公司法人

股对自然股份进行收购（或增资）的方式进行股权

变更。三是择机将食品公司、蔬菜公司、果品公司等

食品产业进行资产重组，形成一定规模，在经营顺

利、运行良好的情况下改制为股份公司，争取上市。

2.3　调整职能部门，提高管理效率　参照省农垦公

司关于职能部门设置的改革方案，从资本运营、产业

发展的角度对现有职能部门进行改革，以明确各部

门工作职责，提高部门工作效率，确保部门职能得到

充分发挥。具体建议：一是积极响应全面深化改革

号召，成立改革办公室，具体负责改革相关政策的搜

集，相关改革计划和方案的拟定，具体改革措施的跟

进和实施，“三供一业”等社会职能的移交等；二是

增设产品营销部门，主要负责各单位订单产品市场

调研、市场开发、产品销售等工作的统筹、协调和指

导；三是撤销各分场，成立农业分公司，具体统筹负

责原各分场具体事务；四是设立法务部，具体负责集

团公司及各下属单位各类经营合同拟定、把关，各类

生产经营手续办理、续展等工作。

2.4　强化品牌建设，提升产品定位　整合黄羊河集

团及甘肃农垦优势农产品资源，利用和挖掘现有销

售渠道和营销团队等销售资源，全面发挥市场在资

源配置中的决定性作用。通过强化品牌意识、加大

营销投入力度、提升营销水平、创新营销方式，实行

产、销分离，以销促产，逐步延伸和壮大集团公司优

势产业链，不断提升和扩大集团品牌价值和影响力，

提升产品品牌附加值，扩大产品销售利润空间。

2.5　严把农资投入，提升产品质量　针对目前公司

产业发展过程中出现的农产品原料质量下降，产量

不高等影响产品供给质量的各种问题，通过严把农

资投入、实行耕地轮作倒茬等措施优化和提升农业

生产力。一是加大有机肥的投入，减少化肥施用量，

提升产品品质，逐步恢复地力；二是大力支持和引导

种植户实行生物、物理等天然、无害的田间管理方

式，降低化学农药使用量，提升产品品质，提高产品

定位；三是实行“种、肥、药”一体化管理模式，实行

“种、肥、药”统一采购、统一管理，在确保产品安全，

提升产品品质的同时节省生产成本。

2.6　创新融资模式，开拓融资渠道　针对当前生产

经营过程中融资渠道少，资金压力大，财务费用高的

不利局面开拓融资渠道，创新融资方法，确保资金

困难的局面得到改善。建议如下：一是通过股权改

革逐步实现各主要产业公司国有法人 100% 持股，

争取融资过程能 100% 得到国有法人股东的担保支

持；二是逐步着手将国有农场土地资产进行评估定

价，作为资本金充实集团公司及各下属子公司资本

金；三是择机将部分优势产业进行捆绑，成立股份有

限公司，争取上市，获得更大的融资平台。

2.7　完善激励机制，实现人尽其才　制定和完善人

才考核激励机制。一要加强对重点岗位、关键人才

的培养和引进力度，确保重要人才进得来、留得住；

二要针对现有每一位人才量身规划职业生涯，明晰

职业发展前景，让每一个愿意为黄羊河发展的人才

有奔头、有盼头，只要付出，就有发展的平台，有了发

展平台，就能干出事业。

2.8　利用信息技术，推动产业发展

2.8.1　注重电子商务的发展　整合产品资源和市场

资源，合理区分市场，将线上销售和线下销售放到同
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高寒阴湿区马铃薯种薯基地建设模式探析
李永成

（甘肃省渭源县五竹马铃薯良种繁育专业合作社，定西 748200）

摘要：高寒阴湿区气候独特、地形多样、土层肥沃，适宜马铃薯种薯繁育。通过分析高寒阴湿区马铃薯种薯繁育供应基地

现状，以马铃薯种薯产销组织的发展历程梳理马铃薯种薯繁育供应基地建设的相关各方合作模式，提出高寒阴湿区马铃薯种

薯繁育供应基地建设的“N+ 基地”模式和实现方式。

关键词：马铃薯；种薯；基地；模式

马铃薯栽培种起源于南美洲安第斯山脉中部

的西麓濒临太平洋的秘鲁—玻利维亚区域，所有的

马铃薯栽培种都是在安第斯山中部冷凉的生态条件

下进化而来的 [1]。我国马铃薯种植主要集中在西南、

西北和东北三大区域，重心逐步从东北、西北向西南

地区转移 [2]，东北、华北、西北、西南均为种用马铃薯

优势区 [3]。

基金项目： 2017 年甘肃省基层科普行动计划项目；贫困片区产业扶
贫试点示范项目（世行第六期扶贫项目）

地处甘肃中部的渭源县，海拔高、气候冷凉、降

雨多，是典型的高寒阴湿区，适宜马铃薯种薯繁育，

是重要的马铃薯种薯繁育供应基地，先后被命名为

“中国马铃薯良种之乡”、“全国农业标准化示范县

（马铃薯）”。在多年的马铃薯种薯繁育供应过程中，

形成马铃薯种薯基地的多种建设模式，为繁育供应

马铃薯种薯、推动马铃薯产业发展提供了有力的保

障。目前，马铃薯产业加快发展、马铃薯主食化进程

加快，对马铃薯种薯的繁育供应提出更高要求。为

此，分析、梳理、探讨马铃薯种薯繁育供应基地建设

等重要的位置，全面开展电子商务，确保在互联网经

济的浪潮中立于不败之地。

2.8.2　做好网络宣传和推广　互联网时代，网络宣

传和营销逐步取代电视、报纸等传统媒介，成为了各

个商家宣传营销的重要阵地。品牌战略是农垦企业

获得发展的重要战略途径之一，而在互联网时代，要

想通过提高知名度赢得品牌战略的胜利，网络宣传

和推广方式必不可少。

2.8.3　注重农业生产和工业加工技术的信息化　在

发展现代农业的过程中，大力重视并积极引进信息

技术到农业生产和工业加工的各个层面，以提高农

业生产加工效率和精准率。如在设施农业中引入计

算机感应系统，随时掌握土壤墒情、肥力及局部范围

内的气候环境，确保施肥、滴水环节的精准性，减少

人为肉眼观察和经验式操作带来的生产效率低下以

及水肥资源的浪费，工业生产加工线上注重机械化

和信息化的有机配合，以加大对生产过程及产品生

产过程中质量的监控力度，及时反馈重要信息给生

产管理人员以提高生产加工效率，降低人力成本等。

2.9　脱离社会职能，降低运营成本　借助农垦系

统改革中关于脱离企业办社会职能的改革思路，从

“三供一业”移交地方工作着手，逐步将社区、医院、

社保等社会职能和业务脱离出去，以减少企业负担，

降低运营成本，强化市场竞争能力和水平。

综上所述，面对新常态下的经济发展态势，黄

羊河集团公司的发展涉及各个产业的问题，只有把

握机遇与迎接挑战，借助和综合各方的力量及思路，

才能使黄羊河集团公司健康稳步发展，从而继续带

动地方经济发展，为社会创造更多价值和财富。
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